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H20Imos, uma subsidiaria da empresa brasileira Odebrecht de construcéo e de engenharia, ganhou do governo peruano
a construcao e operacao do Projeto Olmos no norte do Peru, incluindo a licitacéo e a venda de 38.000 hectares de terra
(cerca de 94.000 acres), a serem irrigados com agua proveniente do rio Huancabamba. O primeiro passo do projeto foi
atrair compradores e vender cada lote de terra. Veja como o Intralinks Dealspace ajudou a aperfeicoar o processo de
leildo, superar suas metas através de um grupo internacional de compradores e comecar uma missao de fornecer novas
fontes de agua para uma parte do pais carente desse recurso.
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Partes das quais a Odebrecht facilmente Quantia gerada pela Empregos diretos que serao
gerenciou 0 acesso ao VDR da Intralinks venda de terras no criados pelo projeto Olmos
com base nivel de interesse projeto OImos
O Problema

ODEBRECHT A equipe da Odebrecht precisava atrair compradores de terras de um publico

internacional. Apds as partes interessadas receberem algumas informagdes
preliminares sobre a venda a partir de um Website exclusivo da Odebrecht, uma
comissdo interna examinou cada proponente para fornecer acesso ao VDR da
IntraLinks. A Intralinks permitiria que potenciais compradores visualizassem os
documentos da negociacao 24h por dia, sete dias por semana e em diferentes fusos
horarios, em um intercambio online seguro. Mas como é possivel reduzir uma vasta
selegéo de proponentes qualificados a licitantes sérios e possiveis compradores de
terras e, ao mesmo tempo, fornecer informagdes com precisédo e seguranga?

Implicacoes

A H20Imos precisaria fornecer, online, informagdes essenciais como risco,
mapeamento, condic¢des climaticas, solo, agua e rendimentos para clientes potenciais,
com a capacidade de controlar como e com quais proponentes compartilhar estes
dados. Para manter a confidencialidade entre os clientes potenciais, a seguranca
operacional foi crucial. A medida que a negociagéo se aproximava do leilo,

isso significava diferenciar entre as partes “interessadas”, que receberiam mais
informagdes publicas, e os licitantes potenciais mais sérios, que poderiam obter dados
mais confidenciais, tais como declaragdes juridicas e financeiras.
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“O Intralinks Dealspace
era muito facil de
gerenciar. Conseguiamos
ver quem entrou ou
baixou documentos, em
sequida, filtrar e fornecer
as informacbes agricolas
necessarias apenas

para os licitantes mais
sérios. Definitivamaente
utilizariamos a Intralinks
novamente.”

— Tatiana Feijoo Ampuero
Gerente De Projetos,
Divisao De Vendas
H2olmos - Odebrecht

A Solucao

A equipe da H20Imos sabia que um VDR da Intralinks poderia combinar a
seguranga robusta em 360 graus com a capacidade de atingir diferentes grupos de
usuarios com acesso variado. Assim, a equipe criou categorias seguras e restritas
para suas partes interessadas no VDR da Intralinks. Em seguida, ela conseguiu
medir o interesse entre mais de 500 proponentes, escolhendo aqueles mais aptos
a darem lances. Usando os recursos de monitoramento de acesso da Intralinks,

a equipe conseguia ver facilmente quem acessou os documentos com mais
frequéncia do que outros... e seleciona-los especificamente para acompanhamento.

O Resultado

A H20Imos tornou a venda de terras bem sucedida para 12 compradores por mais
de 180 milhdes de dodlares. Durante todo o processo, o Intralinks Dealspace ajudou
a examinar um processo potencialmente longo de eliminar e descobrir os licitantes
mais sérios. Saber quem mais acessou ou quem baixou certos documentos
acelerou as fases de due diligence e leildo. Além disso, as configuragdes da
Intralinks de permissao para acesso aos documentos tornou mais facil para a
Odebrecht garantir aos licitantes a mais estrita confidencialidade. A empresa pode
divulgar informacgdes financeiras e de terras vitais e protegé-las de vazamentos,
impressao nao autorizada ou distribuicdo; e manter licitantes sérios focados em
todos os dados importantes que eram necessarios para o leildo. Os licitantes
também foram obrigados a assinar um termo de responsabilidade, protegendo,
portanto, a empresa de possiveis problemas juridicos futuros.

Beneficios

O Intralinks Dealspace provou ser uma solugao de nivel empresarial que pode ser
instalada e executada rapidamente e é facil de gerenciar. Controles de seguranca
completos (tais como protecéo contra print-screen, marca d agua em documentos

e permissdes do usuario) mantiveram seguro o processo de licitagao de terras.

E a equipe da H20Imos também dispds de uma grande fonte de inteligéncia

de negdcios, gragas a um painel de controle de facil utilizagdo que lhe permitiu
monitorar em tempo real quais partes estavam fortemente envolvidas na venda.
Apos ter economizado tempo e recursos no momento em que o negdcio foi fechado,
a H20Imos descobriu outro beneficio adicional da Intralinks: backups completos que
informavam o uso por parte, grupo e atividade.
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AIntralinks (NYSE: IL) permite que empresas globais compartilhem contetdo e colabrem com os parceiros

de negdcios, sem perderem controle sobre informagéo. Através da plataforma Intralinks, empresas, parceiros
e terceiros podem compartilhar e trabalhar em conjunto, até mesmo nos documentos mais confi denciais —
mantendo a conformidade com politicas que antenuam riscos corporativos e regulatérios. A Intralinks tem mais
de 15 anos de experéncia, e uma histéria de possibilitar transacdes e colabora¢des comerciais de grande
importancia, com valores superiors a US$ 19 trilhdes. A Intralinks, cuja sede é em Nova York, € um fornecedor
comprovado de solucdes de solida colaboracéo corporativa. Além disso, a empresa opera onze escitorios em
quatro continentes.
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